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ა(ა) იპ საქართველოს საპატრიარქოს 

წმიდა ტბელ აბუსერისძის სახელობის სასწავლო უნივერსიტეტი 

 

სამართალმცოდნეობის და საჯარო მმართველობის ფაკულტეტი  

 

მაგისტრატურის საგანმანათლებლო პროგრამა 
 

საჯარო მმართველობა 
 

 

 

კვალიფიკაცია/აკადემიური ხარისხი:   საჯარო მმართველობის მაგისტრი 

QUALIFICATION/ACADEMIC  DEGREE   -   Master of Public Administration  

 

პროგრამის მოცულობა: 120 ECTS კრედიტი 

 

 

 

პროგრამის ხელმძღვანელები: 

პროფესორი ბესიკ ბერიძე 

თანახელმძღვანელი მზია შავაძე 

 

 

 

 

 

 

პროგრამის განხორციელების ვადა 

2025 – 2032 წწ. 



 

1. პროგრამის სახელწოდება:   საჯარო მმართველობა 

 

2. განათლების საფეხური:   მაგისტრატურა 

 

3. მისანიჭებელი აკადემიური ხარისხი:  საჯარო მმართველობის მაგისტრი 

კვალიფიკაციის კოდი: 0413.1.3 საჯარო მმართველობა 

 

4. პროგრამის მოცულობა კრედიტებით:   120 ECTS კრედიტი 

 

საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამა 120 კრედიტს მოიცავს. სპეციალობის 

ძირითად სასწავლო კურსებს 80 კრ. ეთმობა, მათ შორისაა სასწავლო პრაქტიკა 5 კრ. 

მოცულობით. არჩევით სასწავლო კურსებს 10 კრ. ეთმობა. პროგრამა სამაგისტრო ნაშრომის 

სახით, ითვალიწინებს კვლევით კომპონენტს - 30 კრ. მოცულობით. 

 

5. სწავლების ენა: პროგრამა განხორციელდება ქართულ ენაზე 

 

6. საგანმანათლებლო პროგრამის  მიზანი:  

 

პროგრამის მიზანია: 

➢ მისცეს სტუდენტს ღრმა და სისტემური ცოდნა საჯარო მმართველობის პრინციპებისა და 

კონცეფციების,  გადაწყვეტილების მიღების მექანიზმების, მართვის ინოვაციური 

სტრატეგიებისა და სახელმწიფოს განვითარების ტენდენციების, ასევე, დარგის ძირითად 

მიმართულებების, მექანიზმებისა და ადმინისტრაციული წარმოების სახეების შესახებ. 

 

➢ სტუდენტმა შეძლოს: საჯარო სექტორის მართვისა და პოლიტიკის დაგეგმვის 

დოკუმენტაციის შემუშავება; მმართველობითი გამოწვევების სისტემატიზაცია და 

შეფასება; საჯარო სექტორის მდგრადი განვითარების უზრუნველყოფა რისკ-

ფაქტორების გათვალისწინებითა და რესურსების ეფექტიანი გამოყენებით; საჯარო, 

კერძო, სამთავრობო და არასამთავრობო ინტიტუტების ფუნქციონირების 

თავისებურებების ურთიერთშედარება; აკადემიური კეთილსინდისიერების დაცვიტა და 

სათანადო მეთოდების გამოყენებით კვლევის განხორციელება და არგუმენტირებული 

მოსაზრებების წარდგენა; დარგისათვის რელევანტური პროექტების მართვა, ასევე 

ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენებით საჯარო სერვისების შეფასება და ანალიზი; 

ეფექტური კომუნიკაციის მექანიზმების განსაზღვრა; საჯარო ფინანსების სისტემის 

ფუნქციონირების, ასევე სხვადასხვა დონის ბიუჯეტების ურთიერთმიმართების და 

რეალიზების თავისებურებების კრიტიკული ანალიზი. 

 

➢ საჯარო სექტორში წამოჭრილი პრობლემების გადაჭრისას დაეყრდნოს დემოკრატიულ 

ფასეულობებს, კონსტიტუციურ წესრიგსა და ადამიანის უფლებებს, დაიცვას ეთიკური 

და პროფესიული ქცევის ნორმები; სწორად შეაფასოს და წვლილი შეიტანოს, არა 

მხოლოდ საკუთარ, არამედ თანამშრომელთა პროფესიულ განვითარებაში. 
 



 

7. პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები: 

 

პროგრამაზე დაშვება ხდება საქართველოს კანონმდებლობის და ა(ა)იპ. საქართველოს 

საპატრიარქოს წმიდა ტბელ აბუსერისძის სახელობის სასწავლო უნივერსიტეტის სასწავლო პროცესის 

მარეგულირებელი წესით განსაზღვრული მოთხოვნების შესაბამისად. 

კერძოდ: პროგრამაზე ჩარიცხვის მსურველმა წარმატებით უნდა დაძლიოს ეროვნული 

სამაგისტრო გამოცდები და უნივერსიტეტის მიერ განსაზღვრული შიდასაუნივერსიტეტო გამოცდა 

სპეციალობაში. 

ერთიანი ეროვნული გამოცდების გარეშე სტუდენტის სტატუსის მოპოვების უფლება 

შესაძლებელია საქართველოს განათლების სამინისტროს მიერ დადგენილი წესების საფუძველზე. 

პროგრამაზე სწავლის უფლება შეიძლება მოიპოვოს სხვა უნივერსიტეტის სტუდენტებმა 

მობილობის საფუძველზე, საქართველოს კანონმდებლობითა და უნივერსიტეტის სასწავლო 

პროცესის მარეგულირებელი წესის შესაბამისად. 

 

 

 

8. სწავლების ფორმატი:  

 

სწავლება წარიმართება ლექციების, სემინარების, პრეზენტაციებისა და პრაქტიკული 

მეცადინეობების ფორმატით. 

ერთი კრედიტი მოიცავს 25 ასტრონომიულ საათს, საიდანაც არაუმეტეს 10 საათისა არის 

საკონტაქტო, ხოლო დანარჩენი დამოუკიდებელი სამუშაო. სააუდიტორიო სწავლება მიმდინარეობს 

ოთხი  სემესტრის განმავლობაში. სამეცნიერო-კვლევით კომპონენტსა და პრაქტიკას სტუდენტი 

ასრულებს სწავლების მერვე სემესტრში. 



 

9. სწავლის შედეგები  

 

ცოდნა და გაცნობიერება 

საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამის დასრულების შემდეგ კურსდამთავრებული:  

A-1. სისტემურად აღწერს საჯარო მმართველობის პრინციპებსა და კონცეფციებს; საჯარო დაწესებულებებში 

მმართველობითი გადაწყვეტილებების მიღების ინსტრუმენტებსა და ტექნიკებს, ინოვაციური მართვის 

სტრატეგიებს. 

A-2. განიხილავს თანამედროვე სახელმწიფოს განვითარების ტენდენციებს შედარებითი საჯარო მმართველობის 

კონტექსტის, ევროპულ და ევროატლანტიკურ სტრუქტურებში ინტეგრაციის პრინციპების 

გათვალისწინებით. 

A- 3. განსაზღვრავს საჯარო მმართველობის ძირითად მიმართულებებს, მექანიზმებს და ადმინისტრაციული 

წარმოების სახეებს. 

უნარი 

B-1. შეიმუშავებს საჯარო სექტორში სტრატეგიული მართვის და პოლიტიკის დაგეგმვის დოკუმენტებს, ახდენს 

მმართველობითი გამოწვევების სისტემატიზაციას და რეგულირების გავლენის შეფასებას საერთაშორისო 

საუკეთესო პრაქტიკებზე დაყრდნობით. 

B-2. მდგრადი განვითარების უზრუნველსაყოფად, რისკ-ფაქტორების და რესურსების (ინფორმაციული, 

ადამიანური, მატერიალური, ფინანსური და ა.შ) ეფექტიანი გამოყენებით, აყალიბებს სტრატეგიულ და 

ოპერაციულ გადაწყვეტილებებს და განსაზღვრავს მათი რეალიზაციის და ზედამხედველობის, შეფასების 

პროცესებს/მექანიზმებს.  

B-3. ადარებს საჯარო/კერძო დაწესებულებების, სამთავრობო და არასამთავრობო ინტიტუტების მართვისა და 

ადმინისტრირების სპეციფიკას, მათი საქმიანობის, ორგანიზების, დაგეგმვის, საჯარო სერვისების 

უზრუნველყოფის მეთოდებსა და ინსტრუმენტებს. 

B- 4. დამოუკიდებლად ახორციელებს კვლევას საჯარო მმართველობის სფეროსთვის რელევანტური კვლევის 

მეთოდების გამოყენებით, აკადემიური კეთილსინდისიერებისა და კვლევის ეთიკის პრინციპების 

დაცვით და არგუმენტირებულ დასკვნებს წარუდგენს აკადემიურ/პროფესიულ საზოგადოებას; 

 B -5. ახდენს საჯარო სექტორში პროექტების, მართვის სრული ციკლის საფუძველზე შესაბამისი პროცესების, 

მათ შორის სერვისების შეფასებას, მოდიფიცირებას და მოდელირებას საჯარო უწყებაში ციფრული 

მმართველობის ტექნოლოგიების გამოყენებით;  

B-6. საჯარო მმართველობის ორგანოების ღია/გამჭვირვალე საქმიანობისა და საზოგადოების ჩართულობის 

პრინციპების გათვალისწინებით, განსაზღვრავს ეფექტური კომუნიკაციის ინსტრუმენტებს/მექანიზმებს; 

 B-7. კრიტიკულად აანალიზებს სახელმწიფოს ფინანსური სისტემის ფუნქციონირების თავისებურებებს და 

სხვადასხვა დონის ბიუჯეტების ურთიერთმიმართებებსა და მათი რეალიზების თავისებურებებს. 

პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა 

საჯარო მმართველობის  პროგრამის დასრულების შემდეგ სტუდენტი:  

C-1. ეთიკური და პროფესიული ქცევის ნორმების/ღირებულებების ფარგლებში, კარგი მმართველობის (Good 

Governance) პრინციპებზე დაყრდნობით, საჯარო მმართველობის სფეროში არსებული კომპლექსური 

პრობლემების გადაჭრისას ითვალისწინებს დემოკრატიულ ფასეულობებს, კონსტიტუციურ წესრიგს და 

ადამიანის უფლებებს; 

G- 2. სტრატეგიული მიდგომების გათვალისწინებით საჯარო მმართველობის სფეროში დამოუკიდებლად 

აფასებს და განსაზღვრავს საკუთარი და გუნდის წევრთა პროფესიული განვითარების და კარიერული 

ზრდის საჭიროებებს. 

 



 

10. სწავლის შედეგის მიღწევის მეთოდები 

 

სწავლის შედეგების მიღწევისა და მრავალმხრივი კომპტენციების ჩამოყალიბების მიზნით 

პროგრამა სწავლა/სწავლების სხვადასხვა მეთოდებს ითვალისწინებს. სწავლის პროცესში, 

კონკრეტული სასწავლო კურსების სპეციფიკის შესაბამისად, გამოიყენება სწავლების ისეთი 

მეთოდები, როგორებიცაა ვერბალური, ანუ ზეპირსიტყვიერი მეთოდი,  წერითი მუშაობის მეთოდი, 

დემონსტრირების მეთოდი, დისკუსია/დებატების მეთოდი, ჯგუფური (collaborative) მუშაობის 

მეთოდი, შემთხვევის ანალიზის (Case study) მეთოდი, როლური და სიტუაციური თამაშების მეთოდი, 

ახსნა–განმარტებითი მეთოდი, ქმედებაზე ორიენტირებული სწავლების მეთოდი, ელექტრონული 

სწავლების (learning) მეთოდი და სხვა. 

სწავლება-სწავლის პროცესში მეთოდები ერთმანეთს ავსებენ და ერთმანეთში გადადიან. 

ლექტორი შესაძლოა იყენებდეს ზემოთ ჩამოთვლილ ერთ ან რამდენიმე მეთოდს, ან ნებისმიერ სხვა 

მეთოდს კონკრეტული სასწავლო ამოცანიდან გამომდინარე. კონკრეტული სასწავლო კურსის 

სწავლების შედეგების მიღწევის მეთოდები ასახულია შესაბამისი სასწავლო კურსის სილაბუსში: 

➢ ვერბალური, ანუ ზეპირსიტყვიერი მეთოდი. 

➢ დისკუსია/დებატები – დისკუსიის პროცესი მკვეთრად ამაღლებს სტუდენტთა ჩართულობის 

ხარისხსა და აქტივობას. დისკუსია შესაძლებელია გადაიზარდოს კამათში. ეს პროცესი არ 

შემოიფარგლება მხოლოდ ლექტორის მიერ დასმული შეკითხვებით. ეს მეთოდი უვითარებს 

სტუდენტს კამათისა და საკუთარი აზრის დასაბუთების უნარს.  

➢ ჯგუფური მუშაობა - ამ მეთოდით სწავლება გულისხმობს სტუდენტთა ჯგუფებად დაყოფას და 

მათთვის სასწავლო დავალების მიცემას. ჯგუფის წევრები ინდივიდუალურად ამუშავებენ 

საკითხს და პარალელურად უზიარებენ მას ჯგუფის დანარჩენ წევრებს. დასახული ამოცანიდან 

გამომდინარე შესაძლებელია ჯგუფის მუშაობის პროცესში წევრებს შორის მოხდეს ფუნქციების 

გადანაწილება. ეს სტრატეგია უზრუნველყოფს ყველა სტუდენტის მაქსიმალურ ჩართულობას 

სასწავლო პროცესში.  

➢ პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლება (PBL) - სასწავლო მეთოდი, რომელიც ახალი ცოდნის 

მიღების და ინტეგრაციის პროცესის საწყის ეტაპად იყენებს პრობლემას.  

➢ შემთხვევის შესწავლა (Casestudy) - პროფესორი სტუდენტებთან ერთად ლექციაზე განიხილავს 

კონკრეტულ შემთხვევებს, რომლებიც ყოველმხრივ და საფუძვლიანად შეისწავლიან საკითხს. 

მაგალითად, კაზუსის ამოხსნა.  

➢ გონებრივი იერიში (Brainstorming) - ეს მეთოდი გულისხმობს კონკრეტული თემის ფარგლებში 

კონკრეტული საკითხის/პრობლემის შესახებ მაქსიმალურად მეტი, სასურველია 

რადიკალურად განსხვავებული, აზრის, იდეის ჩამოყალიბებასა და მისი გამოთქმის 

ხელშეწყობას. აღნიშნული მეთოდი ხელს უწყობს პრობლემისადმი შემოქმედებითი მიდგომის 

განვითარებას. ეს მეთოდი ეფექტურია სტუდენტთა მრავალრიცხოვანი ჯგუფის არსებობის 

პირობებში და შედგება რამდენიმე ძირითადი ეტაპისგან:  

✓ პრობლემის/საკითხის შემოქმედებითი კუთხით განსაზღვრა;  

✓ დროის გარკვეულ მონაკვეთში აუდიტორიისგან საკითხის ირგვლივ არსებული 

იდეების კრიტიკის გარეშე ჩანიშვნა (ძირითადად, დაფაზე);  

✓ გამორიცხვის გზით იმ იდეების გამორჩევა, რომლებიც ყველაზე მეტ შესაბამისობას 

ავლენს დასმულ საკითხთან;  

✓ კვლევის მიზანთან იდეის შესაბამისობის დასადგენად შეფასების კრიტერიუმების 

განსაზღვრა;  

✓ შერჩეული იდეების შეფასება წინასწარ განსაზღვრული კრიტერიუმებით;  



✓ უმაღლესი შეფასების მქონე იდეის, როგორც დასახული პრობლემის გადაჭრის 

საუკეთესო საშუალების გამოვლენა.  

➢  როლური და სიტუაციური თამაშები - სცენარის მიხედვით განხორციელებული როლური 

თამაშები სტუდენტს საშუალებას აძლევს სხვადასხვა პოზიციიდან შეხედოს საკითხს და 

ეხმარება მას ალტერნატიული თვალსაზრისის ჩამოყალიბებაში. ისევე როგორც დისკუსია, 

როლური  თამაშებიც უყალიბებს სტუდენტს საკუთარი პოზიციის დამოუკიდებლად 

გამოთქმისა და კამათში მისი დაცვის უნარს.  

➢ დემონსტრირების მეთოდი – ეს მეთოდი ინფორმაციის ვიზუალურად წარმოდგენას 

გულისხმობს. შედეგის მიღწევის თვალსაზრისით ის საკმაოდ ეფექტურია. ხშირ შემთხვევაში 

უმჯობესია, მასალა ერთდროულად აუდიო და ვიზუალური გზით მიეწოდოს სტუდენტებს. 

შესასწავლი მასალის დემონსტრირება შესაძლებელია განხორციელდეს როგორც ლექტორის, 

ისე სტუდენტის მიერ. ეს მეთოდი გვეხმარება თვალსაჩინო გავხადოთ სასწავლო მასალის 

აღქმის სხვადასხვა საფეხური, დავაკონკრეტოთ, თუ რისი შესრულება მოუწევთ სტუდენტებს 

დამოუკიდებლად; ამავე დროს, ეს სტრატეგია ვიზუალურად წარმოაჩენს საკითხის/პრობლემის 

არსი 

➢ ინდუქცია, დედუქცია, ანალიზი და სინთეზი.  

სწავლების ინდუქციური მეთოდი განსაზღვრავს ნებისმიერი საგნობრივი ცოდნის ისეთ 

ფორმას, როდესაც სწავლის პროცესში აზრის მსვლელობა კერძოდან ზოგადისაკენ, ფაქტებიდან 

განზოგადებისაკენ არის მიმართული, ანუ მასალის გადმოცემისას, პროცესი მიმდინარეობს 

კონკრეტულიდან ზოგადისაკენ.  

 

სწავლების დედუქციური მეთოდი განსაზღვრავს ნებისმიერი საგნობრივი ცოდნის გადაცემის 

ისეთ ფორმას, რომელიც ზოგად ცოდნაზე დაყრდნობით ახალი ცოდნის აღმოჩენის ლოგიკურ 

პროცესს წარმოადგენს, ანუ პროცესი მიმდინარეობს ზოგადიდან კონკრეტულისაკენ. 

 

სასწავლო პროცესში ანალიზის მეთოდი გვეხმარება სასწავლო მასალის, როგორც ერთი 

მთლიანის, შემადგენელ ნაწილებად დაშლაში, ამით მარტივდება რთული პრობლების შიგნით 

არსებული ცალკეული საკითხების დეტალური გაშუქება.  

 

სინთეზის მეთოდი გულისხმობს შებრუნებულ პროცედურას, ანუ ცალკეული 

საკითხების დაჯგუფებით ერთი მთლიანის შედგენას. ეს მეთოდი ხელს უწყობს 

პრობლების, როგორც მთელის დანახვის უნარის განვითარებას.  

➢ ახსნა-განმარტებითი მეთოდი – ეფუძნება მსჯელობას მოცემული საკითხის ირგვლივ. 

პროფესორს მასალის გადმოცემისას, მოჰყავს კონკრეტული მაგალითი, რომლის 

დაწვრილებით განხილვაც ხდება მოცემული თემის ფარგლებში.  

➢ სწავლა კეთებით – მოითხოვს ორივე მხარის აქტიურ ჩართულობას სწავლების 

პროცესში, სადაც განსაკუთრებულ დატვირთვას იძენს თეორიული მასალის 

პრაქტიკული ინტერპრეტაცია.  

➢ პრაქტიკული მუშაობის მეთოდი, რომელიც გულისხმობს შემდეგი სახის აქტივობებს:  

კონსპექტის, თეზისის შედგენას, დაკონსპექტებას, ტესტების, რეფერატის, 

პრეზენტაციის ან ესეს შესრულებას  

➢  ელექტრონული სწავლება (E-learning)  

 
 



 

11. სტუდენტის შეფასების სისტემა 

 

1. სტუდენტთა შეფასება ხორციელდება საქართველოს საპატრიარქოს წმიდა ტბელ აბუსერისძის 

სახელობის სასწავლო უნივერსიტეტის სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესის შესაბამისად. 

2. სტუდენტის სემესტრული მუშაობა თითოეულ საგანში ფასდება 100 ქულით, რომელიც მიიღება 

მეცადინეობებზე სხვადასხვა აქტივობით: სემინარულ/პრაქტიკულ მუშაობაში მონაწილეობით, 

რეფერატების, პრეზენტაციების, შუალედური შეფასებების, დასკვნითი/ფინალური გამოცდების და 

სასწავლო კურსით გათვალისწინებული სხვა შედეგების საფუძველზე. 

3. სასწავლო კურსის საბოლოო შეფასება წარმოადგენს ამავე სასწავლო კურსით 

გათვალისწინებული მოთხოვნების შესრულებას, რაც იყოფა ორ ნაწილად და გულისხმობს  

შუალედური და დასკვნითი შეფასებების ჯამს. 

4. სასწავლო კურსის 100 ქულიანი შეფასებიდან შუალედურ შეფასებას ეთმობა 60, ხოლო 

დასკვნით გამოცდას 40 ქულა. შუალედური და დასკვნითი შეფასებები შედგება შეფასების 

კომპონენტებისაგან, რომლებიც აერთიანებს ზეპირი ან/და წერითი სახის გამოკითხვებს, გამოცდებს, 

პრაქტიკულ და თეორიულ სამუშაოებს. სტუდენტის შეფასება ხდება შეფასების რამდენიმე 

კომპონენტის გამოყენებით, რომლებიც დეტალურად გაწერილია სასწავლო კურსების სილაბუსებში. 

5. შუალედური შეფასება მოიცავს: შუალედურ გამოცდას – 20 ქულა. შუალედური გამოცდის 

რაოდენობა განისაზღვრება კონკრეტული სასწავლო კურსის შინაარსის მოთხოვნების 

გათვალისწინებით. მიმდინარე შეფასებებს – 40 ქულა. მიმდინარე შეფასებები შეიძლება 

განხორციელდეს წერითი ან/და ზეპირი ფორმით,  გარდა წერითი და ზეპირი შეფასებისა, კურსის 

საჭიროების შესაბამისად, შეიძლება გამოყენებული იყოს შეფასების სხვა მეთოდი. 

6. შეფასების ცალკეული კომპონენტის შეფასების მეთოდები, შეფასების კრიტერიუმები და 

შესაბამისი ქულის დაგროვების წესი განისაზღვრება ცალკეული სასწავლო კურსის – საგნის 

სილაბუსით, სადაც დაცული უნდა იყოს შემდეგი მინიმალური მოთხოვნები: 

     ა) მიმდინარე შეფასების თითოეული წერითი გამოკითხვა შეიძლება შეფასდეს მაქსიმუმ 10     

ქულით; 

     ბ) მიმდინარე შეფასების თითოეული ზეპირი გამოკითხვა შეიძლება შეფასდეს მაქსიმუმ 5 

ქულით. 

7. შუალედური შეფასების მინიმალური კომპეტენციის ზღვარი 21 ქულა, ხოლო დასკვნითი 

გამოცდის მინიმალური კომპეტენციის ზღვარი 20 ქულაა. მინიმალური კომპეტენციის ზღვარის 

ზრდა დასაშვებია ცალკეულ სასწავლო კურსში, წინასწარი შეთანხმების გზით.  

8. სტუდენტის  მუშაობა ფასდება  შემდეგი სქემით: 

დადებითი შეფასებები: 

ა)  A-ფრიადი. მაქსიმალური შეფასების 91 - 100 ქულა; 

ბ)   B - ძალიან კარგი. მაქსიმალური შეფასების 81 - 90 ქულა; 

გ)   C - კარგი. მაქსიმალური შეფასების 71 - 80 ქულა; 

დ)  D-დამაკმაყოფილებელი. მაქსიმალური შეფასების 61- 70 ქულა; 

ე)   E-საკმარისი. მაქსიმალური შეფასების 51 - 60 ქულა. 

უარყოფითი შეფასებები: 

ვ) FX - ვერ ჩააბარა. მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს 

ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება და ეძლევა დამოუკიდებელი მუშაობით დამატებით 

გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

ზ) F - ჩაიჭრა. მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ 

ჩატარებული სამუშაო არ არის საკმარისი და მას საგანი განმეორებით აქვს შესასწავლი. 

9. სტუდენტის მიერ დამატებით გამოცდაზე მიღებულ შეფასებას არ ემატება დასკვნით შეფასებაში 

მიღებული ქულათა რაოდენობა. 



10. სტუდენტის მიერ დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასება არის დასკვნითი შეფასება და 

აისახება საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში. 

11. დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასების გათვალისწინებით საგანმანათლებლო 

კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში 0–50 ქულის მიღების შემთხვევაში, სტუდენტს უფორმდება 

შეფასება F-0 ქულა. 

 

გამოცდის განმეორებით ჩაბარების პირობებია 

1. 41-დან 50 ქულამდე სემესტრული შეფასების პირობებში სტუდენტს, კიდევ ერთხელ, იმავე 

სასესიო პერიოდში, ეძლევა დასკვნით გამოცდაზე გასვლის უფლება,  კურსის განმეორებით 

მოსმენის გარეშე. 

2. თუ მიღებულ ქულათა ჯამი 41 ქულაზე ნაკლებია, სტუდენტი ვალდებულია განმეორებით 

მოისმინოს სასწავლო კურსი. 

3. საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში FX-ის მიღების შემთხვევაში დამატებითი 

გამოცდა ინიშნება დასკვნითი გამოცდის შედეგების გამოცხადებიდან არანაკლებ 5 დღეში. 

აღნიშნული ვალდებულება არ ვრცელდება დისერტაციის, სამაგისტრო პროექტის/ნაშრომის, 

ან სხვა სამეცნიერო პროექტის/ნაშრომის მიმართ. 

4. ძირითად და დამატებით გამოცდაზე დადასტურებული საპატიო მიზეზით 

გამოუცხადებლობის შემთხვევაში სტუდენტისათვის განმეორებითი გამოცდის 

ინდივიდუალური წესით დანიშნვა დაუშვებელია. აკადემიური დავალიანების დაფარვა  მას 

შეუძლია, მხოლოდ მომდევნო სემესტრის  სასესიო პერიოდში. 

5. მაგისტრატურის საგანმანათლებლო პროგრამის სამეცნიერო-კვლევით კომპონენტში FX 

შეფასების მიღების შემთხვევაში მაგისტრანტს უფლება ეძლევა გადაამუშაოს კვლევითი 

კომპონენტი და წარადგონოს მომდევნო სემესტრის განმავლობაში, ხოლო იგივე კომპონენტში 

F შეფასების მიღების შემთხვევაში მაგისტრანტი კარგავს იგივე სამეცნიერო–კვლევითი 

კომპონენტის წარდგენის უფლებას. 

 

სამეცნიერო-კვლევითი კომპონენტი - სამაგისტრო ნაშრომი ფასდება 100 ქულიანი სისტემით. 

სამაგისტრო ნაშრომის გაფორმების, წარდგენისა და შეფასების პროცედურები განსაზღვრულია  

ა(ა)იპ საქართველოს საპატრიარქოს წმიდა ტბელ აბუსერისძის სახელობის უნივერსიტეტის სასწავლო 

პროცესის მარეგულირებელი წესით, მაგისტრატურის დებულებით. 
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სპეციალობის ძირითადი  

სავალდებულო კურსები 
80 

  

     30 25 25 30 

1 
საჯარო მმართველობის 

სამართლებრივი საფუძვლები 
5 125 26 17 2 3 77 5    

2. 
საჯარო პოლიტიკის დაგეგმვის და 

განხორციელების მექანიზმები 
5 125      5    

 

3 

საჯარო ფინანსების დაგეგმვა და 

მართვა 
5 125      5    

4 

მოხელისა და მასთან გათანაბრებულ 

პირთა პასუხისმგებლობის 

რეგულირება საჯარო სექტორში 

5 125       5   

5 
გადაწყვეტილების მიღების 

ტექნოლოგიები  
5 125        5  

6 
კარიერის დაგეგმვა და ადამიანური 

რესურსების მართვა  
5 125 15 27 1 2 80  5   

7 
დიპლომატია და მოლაპარაკებების 

ხელოვნება  
5 125       5   

8 
პოლიტიკური იმიჯი და საარჩევნო 

მარკეტინგი 5 125      5    

9 საგანგებო სიტუაციების მართვა  5 125 14 13 1 2 95   5 
 

 

10 

საჯარო მმართველობის საუკეთესო 

ევროპული პრაქტიკა და 

საქართველო - 

5 125 15 28 1 2 79  5   

11 მედია და პოლიტიკა  5 125 15 29 1 2 77   5 
 

 

12 კვლევის მეთოდები 5 125 15 27 1 2 80  5  
 

 

13 
ევროინტეგრაცია - პრობლემები და 

პერსპექტივები   
2 125 14 4 1 1 30   2  

14 ინგლისური ენა  (დარგობრივი) 5 125  42 3 3 77 5    

15 აკადემიური წერა (დარგობრივი) 5 125 16 27 2 2 78 5    



16 
ადგილობრივი თვითმმართველობის 

საფუძვლები 
3 125 15 13 1 1 45   3  

17 პროფესიული პრაქტიკა  5 125  95   30   5  

18 
კვლევითი კომპონენტი - 

სამაგისტრო ნაშრომი 
30 125         30 

 არჩევითი სასწავლო კურსები 10        5 5  

19 სოციალური კონფლიქტების მართვა 5 125 15 27 1 2 95     

20 პერსონალური მონაცემთა დაცვა  5 125 26 17 2 3 77     

21 შესავალი ფილოსოფიაში 5 125 15 14 1 2 80     

22 სტრატეგიული მენეჯმენტი 5 125 13 15 2 2 93     

23 
საზოგადოებასთან ურთიერთობის 

მენეჯმენტი 
5 125 16 13 1 2 93     

24 
ადმინისტრაციულ 

სამართალდარღვევათა სამართალი 
5 125 21 21 1 2 80     

25 
ორგანიზაციული ქცევის 

საფუძვლები 
5 125 15 27 1 2 80     

26 
საჯარო მოხელე და ეთიკური 

ნორმები 
5 125 26 17 2 3 77     

27 

ციფრული მმართველობა და 

ხელოვნური ინტელექტი საჯარო 

სექტორში  

5 125 15 28 1 2 80     

28 ქართული დიპლომატიის ისტორია 5 125 30 12 1 2 80     

 სულ        30 30 30 30 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

სასწავლო კურსების რუქა 

№ კომპონენტები 

კრ
ედ

ი
ტ

ებ
ი

ს 

რ
აო

დ
ენ

ო
ბ

ა 

დარგობრივი 

კომპეტენციები 

ც
ო

დ
ნა

 დ
ა 

გ
აც

ნო
ბ

ი
ერ

ებ
ა 

უ
ნა

რ
ი

 

პა
სუ

ხ
ი

სმ
გ

ებ
–

ლ
ო

ბ
ა 

დ
ა 

ავ
ტ

ო
–

ნო
მი

უ
რ

ი
ბ

ა 

 სპეციალობის ძირითადი სასწავლო კურსები 75    

1 საჯარო მმართველობის სამართლებრივი საფუძვლები 5 + +  

2 საჯარო პოლიტიკის დაგეგმვის და განხორციელების მექანიზმები 5 + + + 

3 საჯარო ფინანსების დაგეგმვა და მართვა 5 + + + 

4 
მოხელისა და მასთან გათანაბრებულ პირთა პასუხისმგებლობის 

რეგულირება საჯარო სექტორში 
5 + + + 

5 გადაწყვეტილების მიღების ტექნოლოგიები  5 + + + 

6 კარიერის დაგეგმვა და ადამიანური რესურსების მართვა  5 + + + 

7 დიპლომატია და მოლაპარაკებების ხელოვნება  5 + + + 

8 პოლიტიკური იმიჯი და საარჩევნო მარკეტინგი 5 + + + 

9 საგანგებო სიტუაციების მართვა  5 + + + 

10 
საჯარო მმართველობის საუკეთესო ევროპული პრაქტიკა და 

საქართველო - 
5 + + + 

11 მედია და პოლიტიკა  5 + + + 

12 კვლევის მეთოდები 5 + + + 

13 ევროინტეგრაცია - პრობლემები და პერსპექტივები   2 + +  

14 ინგლისური ენა  (დარგობრივი) 5 + + + 

15 აკადემიური წერა (დარგობრივი)  5 + + + 

16 ადგილობრივი თვითმმართველობის საფუძვლები 3 + + + 

17 სასწავლო პრაქტიკა  5  + + 

18 კვლევითი კომპონენტი - სამაგისტრო ნაშრომი 30 + + + 

 არჩევითი სასწავლო კურსები 10    

19 სოციალური კონფლიქტების მართვა - თენგიზ მოისწ 5 + +  

20 პერსონალური მონაცემთა დაცვა  5 + + + 

21 შესავალი ფილოსოფიაში 5 + + + 

22 სტრატეგიული მენეჯმენტი 5 + +  

23 საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯმენტი 5 + +  

24 ადმინისტრაციულ სამართალდარღვევათა სამართალი 5 + + + 

25 ორგანიზაციული ქცევის საფუძვლები 5 + +  

26 საჯარო მოხელე და ეთიკური ნორმები 5 + +  

27 
ციფრული მმართველობა და ხელოვნური ინტელექტი საჯარო 

სექტორში  
5 + +  

28 ქართული დიპლომატიის ისტორია 5 +   



 

პროგრამის მიზნებისა და სწავლის შედეგების რუქა 

 

პროგრამის  მიზნები 

სწავლის შედეგები 

ცოდნა და 

გაცნობი-

ერება 

უნარი 

პასუხისმ

გებ-ლობა 

და ავტო-

ნომიურო

ბა 

მისცეს სტუდენტს ღრმა და სისტემური 

ცოდნა საჯარო მმართველობის 

პრინციპებისა და კონცეფციების, 

გადაწყვეტილების მიღების მექანიზმების, 

მართვის ინოვაციური სტრატეგიებისა და 

სახელმწიფოს განვითარების ტენდენციების, 

ასევე, დარგის ძირითად მიმართულებების, 

მექანიზმებისა და ადმინისტრაციული 

წარმოების სახეების შესახებ. 

A-1                       

  A-2 

  

                  

    A-3                   

სტუდენტმა შეძლოს: საჯარო სექტორის მართვისა და 

პოლიტიკის დაგეგმვის დოკუმენტაციის შემუშავება; 

მმართველობითი გამოწვევების სისტემატიზაცია და 

შეფასება; საჯარო სექტორის მდგრადი განვითარების 

უზრუნველყოფა რისკ-ფაქტორების გათვალისწინებითა 

და რესურსების ეფექტიანი გამოყენებით; საჯარო, კერძო, 

სამთავრობო და არასამთავრობო ინტიტუტების 

ფუნქციონირების თავისებურებების ურთიერთშედარება; 

აკადემიური კეთილსინდისიერების დაცვიტა და 

სათანადო მეთოდების გამოყენებით კვლევის 

განხორციელება და არგუმენტირებული მოსაზრებების 

წარდგენა; დარგისათვის რელევანტური პროექტების 

მართვა, ასევე ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენებით 

საჯარო სერვისების შეფასება და ანალიზი; ეფექტური 

კომუნიკაციის მექანიზმების განსაზღვრა; საჯარო 

ფინანსების სისტემის ფუნქციონირების, ასევე სხვადასხვა 

დონის ბიუჯეტების ურთიერთმიმართების და 

რეალიზების თავისებურებების კრიტიკული ანალიზი. 

B-1                 

  B-2               

    B-3             

      B-4           

        B-5         

          B-6       

            B-7     

საჯარო სექტორში წამოჭრილი პრობლემების გადაჭრისას დაეყრდნოს 

დემოკრატიულ ფასეულობებს, კონსტიტუციურ წესრიგსა და ადამიანის უფლებებს, 

დაიცვას ეთიკური და პროფესიული ქცევის ნორმები; სწორად შეაფასოს და წვლილი 

შეიტანოს, არა მხოლოდ საკუთარ, არამედ თანამშრომელთა პროფესიულ 

განვითარებაში. 

C-1   

  C-2 

 

 



საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამისა და სასწავლო კურსის  

სწავლის შედეგების ურთიერთკავშირი დონეების მითითებით 

(1 - გაცნობა; 2 - გაღრმავება; 3 - განმტკიცება) 

 

პროგრამის შედეგებზე გასასვლელად ცხრილში თითოეული საგანი წარმოდგენილია პროგრამის 

შედეგებთან მიმართებაში. საგნისა და შედეგის თანაკვეთის უჯრაში მითითებულია ერთ-ერთი ან 

რამდენიმე შედეგობრივი ინდიკატორი - 1, 2, 3, საიდანაც „1“ აღნიშნავს მოცემული საგნის მოცემულ 

შედეგზე გასვლას გაცნობით დონეზე, „2“ აღნიშნავს მოცემული საგნის მიმართულებით უნარების 

გაღრმავებას, ხოლო „3“ აღნიშნავს შესაბამისი უნარების განმტკიცებას. 

სასწავლო კურსი A1 A2 A3 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 C1 C2 

საჯარო მმართველობის 

სამართლებრივი საფუძვლები 
1  1,2 1,2 1,2, 1,2,3   1,2,3  1,2  

საჯარო პოლიტიკის დაგეგმვის და 

განხორციელების მექანიზმები 
 1,2,  1,2,3,         

საჯარო ფინანსების დაგეგმვა 

და მართვა 
         1,2,3,   

მოხელისა და მასთან 

გათანაბრებულ პირთა 

პასუხისმგებლობის რეგულირება 

საჯარო სექტორში 

        1,2,3  1,2,  

გადაწყვეტილების მიღების 

ტექნოლოგიები  
1,2  1,2,3, 1,2, 1,2,3 1,2,3 1,2,3     1,2, 

კარიერის დაგეგმვა და 

ადამიანური რესურსების მართვა  
    1,2 1,2,   1,2,3    

დიპლომატია და 

მოლაპარაკებების ხელოვნება  
          1,2,  

პოლიტიკური იმიჯი და 

საარჩევნო მარკეტინგი 
        1,2,3    

საგანგებო სიტუაციების მართვა             1,2,3, 

საჯარო მმართველობის 

საუკეთესო ევროპული პრაქტიკა 

და საქართველო - 

   1,2,       1,2,3,  

მედია და პოლიტიკა       1,2       

კვლევის მეთოდები       1,2,3      

ევროინტეგრაცია - პრობლემები 

და პერსპექტივები   
   1,2,3,         

ინგლისური ენა  (დარგობრივი)       1,2,3,      

აკადემიური წერა (დარგობრივი)        1,2,3      

ადგილობრივი 

თვითმმართველობის საფუძვლები 
  1,2,3 1,2,  1,2,  1,2,3,     

სასწავლო პრაქტიკა             1,2,3, 



კვლევითი კომპონენტი - 

სამაგისტრო ნაშრომი 
            

არჩევითი სასწავლო კურსები             

სოციალური კონფლიქტების 

მართვა - თენგიზ მოისწ 
   1,2,3         

პერსონალური მონაცემთა 

დაცვა  
      1,2,3      

შესავალი ფილოსოფიაში  1           

სტრატეგიული მენეჯმენტი 1,2   1,2,3    1,2     

საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის მენეჯმენტი 
       1,2   1,2  

ადმინისტრაციულ 

სამართალდარღვევათა 

სამართალი 

      1,2,3      

ორგანიზაციული ქცევის 

საფუძვლები 
          1,2  

საჯარო მოხელე და ეთიკური 

ნორმები 
      1,2      

ციფრული მმართველობა და 

ხელოვნური ინტელექტი 

საჯარო სექტორში  

       1,2     

ქართული დიპლომატიის 

ისტორია 
 1,2,3           

 

 

საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამის სწავლის შედეგების 
თანხვედრა სასწავლო კურსებთან და მათი სემესტრული განაწილება 

(ცხრილში სასწავლო კურსების შესატყვისი ნომრებია მითითებული) 

შედეგი I -სემესტრი II-სემესტრი III- სემესტრი IV - სემესტრი 

A-1 1,  5  

A-2 2,  10   

A-3 1  5, 16  

B-1 1, 2 10 5, 13 16  

B-2 1 6 5  

B-3 1,3 6 5, 11  

B-4 14, 15 12 5  

B-5   5, 16  

B-6 1, 8 4, 6   

B-7 8    

C 1 1 4,7, 10   

C 2    5, 9, 17 17 

 

 

 



 

პროგრამის ადამიანური რესურსი 

 

1. ბესიკ ბერიძე - პროფესორი. სოციალურ მეცნიერებათა აკადემიური დოქტორი. 

სასწ.კურსები: დიპლომატია და მოლაპარაკებების ხელოვნება; პოლიტიკური იმიჯი 

და საარჩევნო მარკეტინგი. პროფესიული პრაქტიკა, სამაგისტრო ნაშრომის 

ხელმძღვანელი. 

2. თემური თურმანიძე ტექნიკის მეცნიერებათა კანდიდატი. სასწ.კურსი: საგანგებო 

სიტუაციების მართვა. სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელი. 

3. რაჟდენ ფუტკარაძე - მოწვეული ლექტორი სამართლის დოქტორი. სასწ.კურსები: 

ადმინისტრაციული სამართალდარღვევათა სამართალი.სამაგისტრო ნაშრომის 

ხელმძღვანელი. 

4. თენგიზ მოისწრაფეშვილი - პროფესორი. სოციალურ მეცნიერებათა დოქტორი. 

სასწ.კურსები: ევროინტეგრაცია - პრობლემები და პერსპექტივები; სოციალური 

კონფლიქტების მართვა. სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელი. 

5. გიორგი მიქელაძე - მოწვეული ლექტორი, სამართლის დოქტორანტი. სასწ.კურსები: 

მოხელისა და მასთან გათანაბრებულ პირთა პასუხისმგებლობის რეგულირება 

საჯარო სექტორში. სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელი. 

6. ავთანდილ დიასამიძე - პროფესორი. სოციალურ მეცნიერებათა აკადემიური 

დოქტორი. სასწ.კურსები: ქართული დიპლომატიის ისტორია. საჯარო პოლიტიკის 

დაგეგმვის და განხორციელების მექანიზმები. სამაგისტრო ნაშრომის 

ხელმძღვანელი. 

7. ედუარდ მიქელაძე - მოწვეული ლექტორი, ეკონომიკის მეცნიერებათა კანდიდატი. 

სასწ.კურსები: კარიერის დაგეგმვა და ადამიანური რესურსების მართვა; 

ორგანიზაციული ქცევის საფუძვლები. სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელი. 

8. ირაკლი შამათავა - მოწვეული ლექტორი, სამართლის დოქტორი. სასწ.კურსები: 

საჯარო მმართველობის სამართლებრივი საფუძვლები; ადგილობრივი 

თვითმმართველობის საფუძვლები; საჯარო მოხელე და ეთიკური ნორმები. 

სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელი. 

9. ნათელა ბერიძე - პროფესორი, სოციალურ მეცნიერებათა  დოქტორი. სასწ.კურსები: 

მასობრივ კომუნიკაციაში - გადაწყვეტილების მიღების ტექნოლოგიები; კვლევის 

მეთოდები-პრაქტიკული კურსი; შესავალი ფილოსოფიაში. სამაგისტრო ნაშრომის 

ხელმძღვანელი. 

10. ლელა ჯახაია - მოწვეული ლექტორი, ეკონომიკის დოქტორი. სასწ.კურსები: 

სტრატეგიული მენეჯმენტი. სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელი. 

11. ია შალამბერიძე - მოწვეული ლექტორი, სამართლის დოქტორანტი. სასწ.კურსები: 

პერსონალური მონაცემთა დაცვა. სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელი. 

12. ნესტან მამუჭაძე - მოწვეული ლექტორი, სოციალურ მეცნიერებათა დოქტორი. 

სასწ.კურსები: მედია და პოლიტიკა; საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯმენტი. 

სამაგისტრო ნაშრომის ხელმძღვანელი. 

13. გიორგი აბუსელიძე - მოწვეული ლექტორი, ეკონომიკის მეცნიერებათა კანდიდატი. 

სასწ.კურსები: საჯარო ფინანსების დაგეგმვა და მართვა. სამაგისტრო ნაშრომის 

ხელმძღვანელი. 



14. ბესიკ ბაუჩაძე - პროფესორი, ბიზნესის მართვის დოქტორი.  სასწ.კურსები: საჯარო 

მმართველობის საუკეთესო ევროპული პრაქტიკა და საქართველო; ციფრული 

მმართველობა და ხელოვნური ინტელექტი საჯარო სექტორში. სამაგისტრო 

ნაშრომის ხელმძღვანელი. 

15. თალიკო ბერიძე -  ფილოლოგიის აკადემიური დოქტორი. სასწ.კურსი: აკადემიური    

წერა. 

16. თამილა ჩურკვეიძე - მოწვეული ლექტორი. სასწ.კურსი: ინგლისური ენა. 

 

 



 

პროგრამის მატერიალური რესურსი: 

 

პროგრამის განხორციელებისას განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა აუდიტორიებში 

ლექციებისა და პრაქტიკულ-სემინარული სამუშაოების ჩატარებას, უნივერსიტეტს გააჩნია 

სასწავლო-სამეცნიერო ბიბლიოთეკა, რომელიც ხელმისაწვდომია ყველა სტუდენტისათვის. 

საჯარო მმართველობის პროგრამის  მიმართულებას გააჩნია პროგრამით გათვალისწინებული 

კურსების შესწავლისათვის საჭირო ლიტერატურა, აგრეთვე ლიტერატურა მონათესავე 

დისციპლინებში.  

არსებობს ელექტრონული სახელმძღვანელოების ბიბლიოთეკა, რომელიც ხელმისაწვდომია 

ყველა სტუდენტისათვის. არსებობს სამეცნიერო ჟურნალების, სპეციალობის შესაბამისად სხვადასხვა 

ჟურნალების, ცალკეული სამეცნიერო სტატიის კოლექცია. არსებობს ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების კაბინეტი შესაბამისი ინვენტარით, რომელიც საჭიროების შემთხვევაში ემსახურება 

მომხმარებელს. გარდა ამისა, სტუდენტებს ნებისმიერ დროს შეუძლიათ ისარგებლონ ლექტორის 

მიერ შედგენილი მოკლე სალექციო კურსებით როგორც ელექტრონული, ისე ქსერო-ასლების 

ვერსიებით, რომელთა გავრცელებასაც უზრუნველყოფს თვით უნივერსიტეტი. სტუდენტებს 

საშუალება აქვთ ისარგებლონ უნივერსიტეტის ლექტორების პირადი ბიბლიოთეკით. 

სტუდენტებს და პერსონალს აქვთ თავისუფეალი წვდომა საერთაშორისო სამეცნიერო ბაზებსა და 

შესაბამის საძიებო სისტემებზე. 

პროგრამაზე მისაღებ სტუდენტთა მაქსიმალური კონტიგენტი: მატერიალურ-ტექნიკური ბაზი-

დან გამომდინარე, საგანმანათლებლო პროგრამა ითვალისწინებს ყოველწლიურად 25 სტუდენტის 

მიღებას. 

 

 

დასაქმების სფეროები:  
 

აღნიშნული პროგრამის  ფარგლებში შეძენილი ცოდნით კურსდამთავრებულს 

შეეძლება წარმატებული მუშაობა და კარიერული ზრდა: 

•  სახელისუფლო სტრუქტურებსა და სხვა საჯარო დაწესებულებებში; 

•  ადგილობრივი მმართველობისა და თვითმმართველობის დაწესებულებებში; 

•  საკუთრების ნებისმიერი ფორმის ორგანიზაციაში მმართველობით თანამდებობებზე; 

•  საზოგადოებრივ და არასამთავრობო ორგანიზაციებში და სხვა. 

•  კვლევის წარმოება მართვისა და მენეჯმენტის სფეროში. 
 
 

 

 



მაგისტრატურის საგანმანათლებლო  პროგრამის „საჯარო მმართველობა“  

წინაპირობათა ცხრილი 

 

№ საგნის  დასახელება დაშვების წინაპირობა 

1 
საჯარო მმართველობის სამართლებრივი 

საფუძვლები 
არ აქვს წინაპირობას 

2 
საჯარო პოლიტიკის დაგეგმვის და 

განხორციელების მექანიზმები  
არ აქვს წინაპირობა 

3 საჯარო ფინანსების დაგეგმვა და მართვა არ აქვს წინაპირობა 

4 

მოხელისა და მასთან გათანაბრებულ პირთა 

პასუხისმგებლობის რეგულირება საჯარო 

სექტორში-  

მოხელეთა სამართლის 

საფუძვლები 

5 გადაწყვეტილების მიღების ტექნოლოგიები  არ აქვს წინაპირობა 

6 
კარიერული განვითარება და ადამიანური 

რესურსების მართვა 

საჯარო მმართველობის 

სამართლებრივი საფუძვლები 

7 დიპლომატია და მოლაპარაკებების ხელოვნება არ აქვს წინაპირობა 

8 პოლიტიკური იმიჯი და საარჩევნო მარკეტინგი არ აქვს წინაპირობა 

9 საგანგებო სიტუაციების მართვა  არ აქვს წინაპირობა 

10 
საჯარო მმართველობის საუკეთესო ევროპული 

პრაქტიკა და საქართველო  
არ აქვს წინაპირობა 

11 მედია და პოლიტიკა  არ აქვს წინაპირობა 

12 კვლევის მეთოდები არ აქვს წინაპირობა 

13 ევროინტეგრაცია - პრობლემები და პერსპექტივები   არ  აქვს წინაპირობა 

14 ინგლისური ენა  (დარგობრივი)  არ აქვს წინაპირობა 

15. აკადემიური წერა (დარგობრივი)  არ აქვს წინაპირობა 

16. ადგილობრივი თვითმმართველობის საფუძვლები 
საჯარო მმართველობის 

საფუძვლები 

17 თეორიული/ექსპერიმენტული კვლევა/პრაქტიკა  წინაპირობის გარეშე 

18 სამაგისტრო ნაშრომის დასრულება და დაცვა 
აკადემიური წერა, კვლევის 

მეთოდები 

19 სოციალური კომფლიქტების მართვა არ აქვს წინაპირობა 

20 პერსონალურ მონაცემთა დაცვა არ აქვს წინაპირობა 

21 შესავალი ფილოსოფიაში არ აქვს წინაპირობა 

22 სტრატეგიული მენეჯმენტი არ აქვს წინაპირობა 

23 საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯმენტი  არ აქვს წინაპირობა 

24 
ადმინისტრაციული სამართალდარღვევათა 

სამართალი 
წინაპირობა არ აქვს 

25 ორგანიზაციული ქცევის საფუძვლები წინაპირობა არ აქვს 

26 საჯარო მოხელე და ეთიკური ნორმები არ აქვს წინაპირობა 

27 
ციფრული მმართველობა და ხელოვნური 

ინტელექტი საჯარო სექტორში 
არ აქვს წინაპირობა 

28 ქართული დიპლომატიის ისტორია წინაპირობა არ აქვს 



 

 

სწავლის შედეგების მიღწეული დონის შეფასების მექანიზმი 

 

ა) პირდაპირი მტკიცებულება: ტესტები, სიტუაციათა გარჩევები, ქვიზები, კვლევითი შედეგების 

აღწერა, პრეზენტაციები, პროექტები, პედაგოგიური ესე, ზეპირი თხრობა, სასკოლო პრაქტიკის 

პორტფოლიოები და სხვა. 

მონიტორინგი: განხორციელდება პერიოდულად. 

 

ბ) არაპირდაპირი მტკიცებულებები: დასაქმების მაჩვენებელი, დამსაქმებელთა და 

კურსდამთავრებულთა ინტერვიუები 

მონიტორინგი სწავლის ბოლოს. 

 

გ) ერთი და იმავე შედეგის სხვადასხვა კურსში მიღწეული შედეგის გაზომვა შემდეგი 

პროცედურებით: წინარე სასწავლო კურსის მასწავლებელი აღწერს  რა დონით არის შედეგი 

მიღწეული და განათავსებს კომპიუტერში. მომდევნო კურსის მასწავლებელი  გაეცნობა და 

ითვალისწინებს შედეგის განვითარების დონეს ან სასწავლო კურსის დასაწყისში სტუდენტი 

თვითშეფასებით გააკეთებს ანალიზს, დაწერს რა დონეზე მიაღწია შედეგს და რისი განვითარება 

დაჭირდება. 

 

დ) სწავლის შედეგის შეფასება გამოიყენება პროგრამის გასაუმჯობესებლად, შემდეგი 

მიმართულებით: 

 

• ცვლილება კურსის შინაარსის მოთხოვნებში, სტრუქტურებსა და წინაპირობებში. 

• ცვლილებები სწავლის  შედეგების მახასიათებლებში  ინდიკატორებში. 

• ცვლილებები შედეგების შეფასების ფორმებსა და მეთოდებში. 

• ცვლილებები რესურსებში. 

     

ე) შეფასების კულტურა 

 

• შეფასების ESTS სისტემა და უნივერსიტეტის სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი 

• წახალისება იმ მასწავლებლების, რომელთაც სწავლის შედეგების მიღწევაში აქვთ წარმატება 

• საქმიანი შეხვედრებისა და ტრენინგების ორგანიზება შეფასების ფორმებსა და მეთოდებთან 

დაკავშირებით. 

 



საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამის  

სწავლის შედეგების შეფასების გეგმა და შეფასების რუბრიკები 

სწავლის შედეგი A_1. 

სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის დასრულების შემდეგ სტუდენტი:  

1. სისტემურად აღწერს საჯარო მმართველობის პრინციპებსა და კონცეფციებს; საჯარო 

დაწესებულებებში მმართველობითი გადაწყვეტილებების მიღების ინსტრუმენტებსა და ტექნიკებს, 

ინოვაციური მართვის სტრატეგიებს;  

შეფასები ინდიკატორები: 

1. აღწერს და იცის საჯარო მმართველობის ზოგად პრინციპები, მიდგომები, საჯარო 

მმართველობის განმახორციელებლი პირების სტატუსი, ზოგადი თეორიული საკითხები.  

2. აცნობიერებს  სამართლიანი და დროული გადაწყვეტილების მიღების მნიშვნელობას,  

გადაწყვეტილების მიღების პროცესის პროცედურულ სტანდარტებს. 

3. იცის საჯარო მმართველობის სუბიექტების საქმიანობის ძირითადი მიმართულები 

რესურსები (ინფორმაციული, ადამიანური, მატერიალური, ფინანსური) 

გადაწყვეტილების მიღების მეთოდოლიგია. 

 

 

სწავლის შედეგი შეფასების მეთოდი 
შეფასების 

დრო 

სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. A – 1 

,1, 5, 22,  

პირდაპირი: გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო კურსში. 

განისაზღვრება 

სასწავლო 

კურსების 

შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: სტუდენტის 

თვითშეფასების კითხვარი;   

სასწავლო 

კურსის 

დასრულების 

შემდეგ. 

 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი-

ლებს 

მეტწილად 

აკმაყოფი-

ლებს 

აკმაყოფ

ი-ლებს 

ნაწილობრივ 

აკმაყოფი-

ლებს 

სრულად 

ვერ 

აკმაყოფი-

ლებს 

საჯარო მმართველობის სასწავლო და 

სამეცნიერო დარგის 

ტერმინოლოგიისა და ცნებების ცოდნა 

     

სამართლის, პოლიტიკის, ეკონომიკის, 

მენეჯმენტის, კონფლიქტების, 

უსაფრთხოების, ადმინისტრირების, 

     



კომუნიკაციის და სოციალური 

ურთიერთობების ზოგად 

საფუძვლების ცოდნა 

საჯარო მმართველობის სუბიექტების 

საქმიანობის ძირითად 

მიმართულებების, რესურსების 

(ინფორმაციული, ადამიანური, 

მატერიალური, ფინანსური) მართვის 

მეთოდების ცოდნა 

     

 

 



 

სწავლის შედეგი A_2. 

განიხილავს თანამედროვე სახელმწიფოს განვითარების ტენდენციებს შედარებითი საჯარო 

მმართველობის კონტექსტის, ევროპულ და ევროატლანტიკურ სტრუქტურებში ინტეგრაციის 

პრინციპების გათვალისწინებით;  

  

შეფასები ინდიკატორები: 

1. იცის სახელმწიფო განვითარების ისტორიული, თანამედროვე მიდგომები და საშუალებები. 

2. ახდენს სახელმწიფო განვითარების შედარებით ანალიზსს შიდა და საერთაშორისო 

გამოცდილების დონეზე. 

3. არწერს საქართველოს ევროატლატიკურ და ევროპულ სტრუქტურაში ინტეგრაციის 

პრინციპებს და ასაბუთებს ამ კუთხით საჯარო მმართველობით დონეზე, განსახორციელებლი 

ღონისძიებების სტანდარტებს.  

 შეფასების მეთოდი შეფასების დრო 
სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. A -2 

სილაბუსები 

2, 10, 19, 28, 21 

პირდაპირი: 

გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო 

კურსში. 

განისაზღვრება სასწავლო 

კურსების შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: სტუდემტის 

თვითშეფასების კითვარი; 

კუსდამთავრებულთა 

გამოკითხვა; 

სასწავლო კურსის 

დასრულების შემდეგ. 
 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი-

ლებს 

მეტწილად 

აკმაყოფი-

ლებს 

აკმაყოფი

-ლებს 

ნაწილობრი

ვ აკმაყოფი-

ლებს 

სრულად ვერ 

აკმაყოფი-

ლებს 

აღწერს საჯარო მმართველობის 

სფეროების (სამართალი, პოლიტიკა, 

ეკონომიკა, მენეჯმენტი, კონფლიქტები, 

უსაფრთხოება, ადმინისტრირება, 

კომუნიკაცია, სოციალური 

ურთიერთობები) სისტემურ კავშირსა 

და ზოგადი პრინციპების ცოდნა 

     

მმართველობითი სუბიექტების 

პასუხისმგებლობის და საქმიანობის 

თავისებურებების მექანიზმების ცოდნა 

     

საერთაშორისო ინსტიტუტების 

საქმიანობის სფეროს შესახებ ცოდნა 
     

საჯარო მმართველობის ინოვაციური, 

ეფექტური ინსტრუმენტებისა და 

მექანიზმების, მათ შორის 

საერთაშორისო დონეზე, ცოდნ 

     



 

სწავლის შედეგი A_3. 

განსაზღვრავს საჯარო მმართველობის ძირითად მიმართულებებს, მექანიზმებს და 

ადმინისტრაციული წარმოების სახეებს. შედეგზე ორიენტირებულ გადაწყვეტილებათა 

რეალიზაციისთვის საჭირო მექანიზმებს 

 

შეფასები ინდიკატორები: 

1. იცის საჯარო სამსახურში ადმინისტრაციული წარმოების მეთოდოლოგია;  

2. ახდენს საჯარო მმართველობის ძირითადი მიმართულებების გამიჯვნას და საჯარო მმართვის 

პროცესში,  გადაწყვეტილების მიღებისა და რეალიზაციის მექანიზმების განსაზღვრას; 

 

სწავლის შედეგი შეფასების მეთოდი შეფასების დრო სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. A – 3 

 

სილაბუსები. 

1, 5,16,  

პირდაპირი: 

გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო 

კურსში. 

განისაზღვრება სასწვლო 

კურსების შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: 

სტუდენტის 

თვითშეფასების კითხვარი; 

კურსდამთავრებულთა 

გამოკითვა. 

სასწავლო კურსის 

დასრულების შემდეგ. 

 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი-

ლებს 

მეტწილად 

აკმაყოფი-

ლებს 

აკმაყოფი-

ლებს 

ნაწილობრივ 

აკმაყოფი-

ლებს 

სრულად 

ვერ 

აკმაყოფი-

ლებს 

აღწერს სტრატეგიული 

დაგეგმარების, მართვის მეთოდებსა 

და ინდიკატორების ცოდნა 

     

მმართველობითი სუბიექტების 

ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი 

რეგულირების საფუძვლების ცოდნა 

     

სტატისტიკურ, ეკონომიკურ, 

სოციალურ, პოლიტიკურ 

სამართლებრივ  პირობებსა და 

შედეგების ეფექტური სისტემის 

დანერგვის საშუალებების 

გამოყენების უნარი. 

     

საზოგადოებასთან ურთიერთობის, 

ანგარიშვალდებულების პირობების, 
     



ფინასების მართვის საფუძვლების 

ცოდნა 

 

 

 

სწავლის შედეგი B_1. 

შეიმუშავებს საჯარო სექტორში სტრატეგიული მართვის და პოლიტიკის დაგეგმვის დოკუმენტებს, 

ახდენს მმართველობითი გამოწვევების სისტემატიზაციას და რეგულირების გავლენის შეფასებას 

საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკებზე დაყრდნობით; 

  

შეფასები ინდიკატორები: 

1. იცის  სტრატეგიულ მართვის და პოლიტიკის დაგეგმის დოკუმენტები - სამთავრობო 

პროგრამა, მთავრობის სამოქმედო და  კანონშემოქმედებითი საქმიანობის გეგმა, 

სექტორული სტრატეგიები ქვეყნის ძირითადი მონაცემებისა და მიმართულებების 

დოკუმენტი , სახელმწიფო ბიუჯეტი. 

2. შეიმუშავებს სტრატეგიული მართვისა და პოლიტიკის დაგეგმვის დოკუმეტების 

პროექტებს,  

3.  ახდენს შედარებას საერთაშორისო და  შიდა მმართველობითი რეგულირების 

პრინციპებს შორის. 

სწავლის 

შედეგი 
შეფასების მეთოდი შეფასების დრო 

სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. B  - 1 

 

სილაბუსები:, 

1, 2, 5, 10, 13, 16, 

22, 19 

პირდაპირი: 

 გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო 

კურსში. 

განისაზღვრება სასწვლო კურსების 

შესაბამისად. 
70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: 

სტუდენტის 

თვითშეფასების 

კითხვარი; 

კურსდამთავრებულთა 

გამოკითხვა. 

სასწავლო კურსის დასრულების 

შემდეგ. 
 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი-

ლებს 

მეტწილად 

აკმაყოფი-

ლებს 

აკმაყოფი-

ლებს 

ნაწილობრივ 

აკმაყოფი-

ლებს 

სრულად ვერ 

აკმაყოფი-

ლებს 

ამოიცნობს და ახდენს 

მმართველობით-ადმინისტრაციულ 

სფეროში არსებულ პრობლემების 

იდენტიფიცირებას/ 

ფორმულირებას, იცის მისი 

გადაწყვეტის გზები.  

     

ამზადებს სამართლებრივ, 

ადმინსიტრაციულ, სტატისტიკურ, 
     



საბიუჯეტო, ფინასური 

ანგარიშგებებს და მოხსენებებს. 

ახდენს წინადადებების 

ფორმულირებას, ხსნის, განმარტავს, 

აწარმოებს კამათს, შეუძლია 

პრეზენტირება, 

     

აქვს  უნარი მეტყველების, 

მოლაპარაკებების, მოქალაქეებთან 

ეფექტური კომუნიკაციის. 

     

 

 

 

სწავლის შედეგი B_2. 

მდგრადი განვითარების უზრუნველსაყოფად, რისკ-ფაქტორების და რესურსების (ინფორმაციული, 

ადამიანური, მატერიალური, ფინანსური და ა.შ) ეფექტიანი გამოყენებით, აყალიბებს სტრატეგიულ 

და ოპერაციულ გადაწყვეტილებებს და განსაზღვრავს მათი რეალიზაციის და ზედამხედველობის, 

შეფასების პროცესებს/მექანიზმებს; 

  

შეფასები ინდიკატორები: 

1. იცის მმართველობით სფეროში  რესურსების მართვის სტრატეგია . 

2. ახდენს საჯარო მმართველობით დაწესებულებებში რესურსების მართვის ეფექტიანი 

გამოყენების მეთოდოლოგისა და ამ კუთხით არსებულ რისკების შეფასებას. 

3. აღწერს გადაწყვეტილებების მიღების თეორიულ-პრაქტიკულ მნიშვნელობას, მისი შეფასების 

პროცესებს და მექანიზმებს.   

 

სწავლის შედეგი შეფასების მეთოდი შეფასების დრო 
სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. B  - 2 

 

სილაბუსები:, 

 

 1, 5, 6,  

 

პირდაპირი: 

გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  

სასწავლო კურსში. 

 

  

განისაზღვრება სასწვლო კურსების 

შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: 

სტუდენტის 

თვითშეფა-სების 

კითხვარი; 

კურსდამთავრებულთა 

გამოკითვხვა. 

სასწავლო კურსის დასრულების 

შემდეგ. 
 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი შეფასების დონეები 



სრულად 

აკმაყოფი–

ლებს 

მეტწილად 

აკმაყოფი–

ლებს 

აკმაყოფი–

ლებს 

ნაწილობრივ 

აკმაყოფი–

ლებს 

სრულად 

ვერ 

აკმაყოფი–

ლებს 

საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების 

გამოყენების 

მიზნამიმართულობის 

ანალიზი. 

     

კვლევის მეთოდების 

გამოყენების უნარი. 
     

პრობლემებზე 

ორიენტირებით საკუთარი 

პოზიციების დასაბუთება. 

     

 

 

 



 

სწავლის შედეგი B_3. 

ადარებს საჯარო/კერძო დაწესებულებების, სამთავრობო და არასამთავრობო ინტიტუტების 

მართვისა და ადმინისტრირების სპეციფიკას, მათი საქმიანობის, ორგანიზების, დაგეგმვის, საჯარო 

სერვისების უზრუნველყოფის მეთოდებსა და ინსტრუმენტებს; 

შეფასები ინდიკატორები: 

1. შეუძლია კერძო და საჯარო სტრუქტურების გამიჯვნა და ორი სუბიექტის შედარება  - 

მმართველობითი,  ორგანიზაციული მოწყობის, სტრუქტურული შემადგენლობის,  

რესურსების მართვის თვალსაზრისით.  

 

სწავლის 

შედეგი 
შეფასების მეთოდი შეფასების დრო 

სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. B – 3 

 

სილაბუსები:  

1, 6, 16 , 11 

პირდაპირი:  

გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო 

კურსში. 

განისაზღვრება სასწვლო კურსების 

შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: 

სტუდენტის 

თვითშეფასების კითხვარი;  

სასწავლო კურსის დასრულების 

შემდეგ. 
 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი–

ლებს 

მეტწილად 

აკმაყოფი–

ლებს 

აკმაყოფი–

ლებს 

ნაწილობრივ 

აკმაყოფი–

ლებს 

სრულად 

ვერ 

აკმაყოფი–

ლებს 

დოკუმენტის 

დამოუკიდებლად შედგენა. 
     

შეუძლია საქმის ფაქტობრივი 

გარემოებების განსაზღვრა და 

მათ შეფასება 

     

აყალიბებს   

არგუმენტირებულად 

მოსაზრებას და დასკვნას, 

შეუძლია დისკუსია დებატი 

და საკუთარი მოსაზრების 

დაცვა. 

     

ფლობს სხვადასხვა სახის 

ტექნოლოგიებს და 

მეთოდებს. 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

სწავლის შედეგი B_4. 

დამოუკიდებლად ახორციელებს კვლევას საჯარო მმართველობის სფეროსთვის რელევანტური 

კვლევის მეთოდების გამოყენებით, აკადემიური კეთილსინდისიერებისა და კვლევის ეთიკის 

პრინციპების დაცვით და არგუმენტირებულ დასკვნებს წარუდგენს აკადემიურ/პროფესიულ 

საზოგადოებას; 

1. იცის კველევის მეთოდების გამოყენება და შეუძლია კვლევითი მეთოდების გამოყენებით 

დასკვნის გამოტანა, გადაწყვეტილებების მიღების შინაარსობრივი და სტრუქტურული 

გაანალიზება. 

2. აცნობიერებს აკადემიური კეთილსინდისიერების, ეთიკის ნორმების  დაცვის 

აუცილებლობით გამოტანილიდასკვნების მნიშვნელობას  კვლევითი  საქმიანობის პროცესში. 

 

სწავლის 

შედეგი 
შეფასების მეთოდი შეფასების დრო 

სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. B – 4 

 

სილაბუსები: 

12, 5, 14, 15,24, 

20, 26 

პირდაპირი:  

გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო 

კურსში. 

განისაზღვრება სასწვლო კურსების 

შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: 

სტუდენტის 

თვითშეფასების კითხვარი;  

სასწავლო კურსის დასრულების 

შემდეგ. 
 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი–

ლებს 

მეტწილად 

აკმაყოფი–

ლებს 

აკმაყოფი–

ლებს 

ნაწილობრივ 

აკმაყოფი–

ლებს 

სრულად 

ვერ 

აკმაყოფი–

ლებს 

დოკუმენტის 

დამოუკიდებლად შედგენა. 
     

შეუძლია საქმის ფაქტობრივი 

გარემოებების განსაზღვრა და 

მათ შეფასება 

     

აყალიბებს   

არგუმენტირებულად 

მოსაზრებას და დასკვნას, 

შეუძლია დისკუსია დებატი 

და საკუთარი მოსაზრების 

დაცვა. 

     

ფლობს სხვადასხვა სახის 

ტექნოლოგიებს და 

მეთოდებს. 

     

 

 

 



 

 

 

 

 

 სწავლის შედეგი B_5. 

ახდენს საჯარო სექტორში პროექტების, მართვის სრული ციკლის საფუძველზე შესაბამისი 

პროცესების, მათ შორის სერვისების შეფასებას, მოდიფიცირებას და მოდელირებას საჯარო უწყებაში 

ციფრული მმართველობის ტექნოლოგიების გამოყენებით;; 

1. იცის საჯარო სამსახურებში არსებული  მომსახურეობის სერვისები და ახდენს მათი 

შეფასებების საჭიროებს. 

2. აფასებს მმართველობით სფეროში ინოვაციური ტექნოლოგიების გამოყენების საჭიროებას. 

 

სწავლის 

შედეგი 
შეფასების მეთოდი შეფასების დრო 

სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. B – 5 

 

სილაბუსები: 

5, 16, 23, 27 

პირდაპირი:  

გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო 

კურსში. 

განისაზღვრება სასწვლო კურსების 

შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: 

სტუდენტის 

თვითშეფასების კითხვარი;  

სასწავლო კურსის დასრულების 

შემდეგ. 
 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი–

ლებს 

მეტწილად 

აკმაყოფი–

ლებს 

აკმაყოფი–

ლებს 

ნაწილობრივ 

აკმაყოფი–

ლებს 

სრულად 

ვერ 

აკმაყოფი–

ლებს 

დოკუმენტის 

დამოუკიდებლად შედგენა. 
     

შეუძლია საქმის ფაქტობრივი 

გარემოებების განსაზღვრა და 

მათ შეფასება 

     

აყალიბებს   

არგუმენტირებულად 

მოსაზრებას და დასკვნას, 

შეუძლია დისკუსია დებატი 

და საკუთარი მოსაზრების 

დაცვა. 

     

ფლობს სხვადასხვა სახის 

ტექნოლოგიებს და 

მეთოდებს. 

     

 



 

 

სწავლის შედეგი B_6. 

საჯარო მმართველობის ორგანოების ღია/გამჭვირვალე საქმიანობისა და საზოგადოების 

ჩართულობის პრინციპების გათვალისწინებით, განსაზღვრავს ეფექტური კომუნიკაციის 

ინსტრუმენტებს/მექანიზმებს; 

1. ახდენს საჯარო სამსახურის პირინციპების იდენტიფიცირებას, მათ შორის საჯარო 

სამსახურში  ღია და გამჭირვალე საქმიანობის პრინციპს . 

2. აფასებს მმართველობით სფეროში ინოვაციური ტექნოლოგიების გამოყენების საჭიროებას. 

 

სწავლის 

შედეგი 
შეფასების მეთოდი შეფასების დრო 

სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. B – 6 

 

სილაბუსები:  

1, 4, 6, 8 

პირდაპირი:  

გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო 

კურსში. 

განისაზღვრება სასწვლო კურსების 

შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: 

სტუდენტის 

თვითშეფასების კითხვარი;  

სასწავლო კურსის დასრულების 

შემდეგ. 
 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი–

ლებს 

მეტწილად 

აკმაყოფი–

ლებს 

აკმაყოფი–

ლებს 

ნაწილობრივ 

აკმაყოფი–

ლებს 

სრულად 

ვერ 

აკმაყოფი–

ლებს 

დოკუმენტის 

დამოუკიდებლად შედგენა. 
     

შეუძლია საქმის ფაქტობრივი 

გარემოებების განსაზღვრა და 

მათ შეფასება 

     

აყალიბებს   

არგუმენტირებულად 

მოსაზრებას და დასკვნას, 

შეუძლია დისკუსია დებატი 

და საკუთარი მოსაზრების 

დაცვა. 

     

ფლობს სხვადასხვა სახის 

ტექნოლოგიებს და 

მეთოდებს. 

     

 



 

სწავლის შედეგი B_7. 

კრიტიკულად აანალიზებს სახელმწიფოს ფინანსური სისტემის ფუნქციონირების თავისებურებებს 

და სხვადასხვა დონის ბიუჯეტების ურთიერთმიმართებებსა და მათი რეალიზების თავისებურებებს. 

1. სცნობს სახელმწიფო ფინასებისა და ბიუჯეტის  თავისებურებებს, დაგეგმვის მეთოდოლოგიას 

და საჭიროებს. 

2. აფასებს ცენტრალურ, რეგიონალურ და ადგილობრივ დონეზე საფინასო-საბიუჯეტო 

პოლიტიკის  თავისებურებებს, ურთიერთდამოკიდებულების პრინციპებს. 

 

სწავლის 

შედეგი 
შეფასების მეთოდი შეფასების დრო 

სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. B – 7 

 

სილაბუსები:  

3 

პირდაპირი:  

გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო 

კურსში. 

განისაზღვრება სასწვლო კურსების 

შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: 

სტუდენტის 

თვითშეფასების კითხვარი;  

სასწავლო კურსის დასრულების 

შემდეგ. 
 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი–

ლებს 

მეტწილად 

აკმაყოფი–

ლებს 

აკმაყოფი–

ლებს 

ნაწილობრივ 

აკმაყოფი–

ლებს 

სრულად 

ვერ 

აკმაყოფი–

ლებს 

დოკუმენტის 

დამოუკიდებლად შედგენა. 
     

შეუძლია საქმის ფაქტობრივი 

გარემოებების განსაზღვრა და 

მათ შეფასება 

     

აყალიბებს   

არგუმენტირებულად 

მოსაზრებას და დასკვნას, 

შეუძლია დისკუსია დებატი 

და საკუთარი მოსაზრების 

დაცვა. 

     

ფლობს სხვადასხვა სახის 

ტექნოლოგიებს და 

მეთოდებს. 

     



 

სწავლის შედეგი C_1. 

ეთიკური და პროფესიული ქცევის ნორმების/ღირებულებების ფარგლებში, კარგი მმართველობის 

(Good Governance) პრინციპებზე დაყრდნობით, საჯარო მმართველობის სფეროში არსებული 

კომპლექსური პრობლემების გადაჭრისას ითვალისწინებს დემოკრატიულ ფასეულობებს, 

კონსტიტუციურ წესრიგს და ადამიანის უფლებებს; 

შეფასები ინდიკატორები: 

 

1. აღწერს  საჯარო მმართველობასთან დაკავშირებულ პრობლემების თავისებურებებს. 

2. აფასებს  საჯარო მმართველის  ეთიკურ სტანდარტებს, 

3. სცნობს დემოკრატიული ღირებულებების, ეთიკური, პასუხისმგებლობითი,  ზნეობრივი 

ნორმებით დადგენილი მოთხოვნების გამოყენების აუცილებლობა. 

 

სწავლის 

შედეგი 
შეფასების მეთოდი შეფასების დრო 

სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. C – 1 

 

სილაბუსები:  

1, 4, 10, 7, 25 

პირდაპირი:გათვალისწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო კურსში. 

განისაზღვრება სასწვლო გეგმის 

შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: სტუდენტის 

თვითშეფასების კითხვარი;  

სასწავლო კურსის 

დასრულების შემდეგ. 
 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი

–ლებს 

მეტწილა

დ 

აკმაყოფი

–ლებს 

აკმაყ

ოფი–

ლებს 

ნაწილობრი

ვ 

აკმაყოფი–

ლებს 

სრულად 

ვერ 

აკმაყოფი–

ლებს 

ახასიათებს საჯარო 

მმართველობასთან დაკავშირებულ 

პრობლემებს. 

     

აღწერს საჯარო მმართველის  ეთიკურ 

სტანდარტებს. 
     

აღწერს ადამიანის უფლებების დაცვის 

არსს და პრინციპებს. 
     

აცნობიერებს ეთიკური და ზნეობრივი 

ნორმებით დადგენილი მოთხოვნების 

გამოყენების აუცილებლობას. 

     

 



 

სწავლის შედეგი C_2. 

სტრატეგიული მიდგომების გათვალისწინებით საჯარო მმართველობის სფეროში დამოუკიდებლად 

აფასებს და განსაზღვრავს საკუთარი და გუნდის წევრთა პროფესიული განვითარების და კარიერული 

ზრდის საჭიროებებს. 

 

შეფასები ინდიკატორები: 

1. იცის გუნდური მუშაობის ძლიერი  მხარეები 

2. აყალიბებს საკუთარ მოსაზრებას გუნდში  

3. პრაქტიკულად ახორციელებს ინდივიდუალურ და გუნდურ მუშაობას 

 

სწავლის 

შედეგი 
შეფასების მეთოდი შეფასების დრო 

სამიზნე 

ნიშნული 

ს.შ. C – 2 

 

სილაბუსები: 

5, 9, 17 

 

პირდაპირი:გათვალისიწინებულია 

კონკრეტულ  სასწავლო კურსში. 

 

 

განისაზღვრება სასწვლო გეგმის 

შესაბამისად. 

70-75 % 

დადებითი 

შეფასება 

არაპირდაპირი: სტუდენტის 

თვითშეფასების კითხვარი; 

დამსაქმებლების კითხვარი. 

სასწავლო კურსის 

დასრულების შემდეგ. 
 

 

ინდიკატორების შეფასების რუბრიკა 

შეფასების ინდიკატორი 

შეფასების დონეები 

სრულად 

აკმაყოფი

–ლებს 

მეტწილა

დ 

აკმაყოფი

–ლებს 

აკმაყო

ფი–

ლებს 

ნაწილობრი

ვ 

აკმაყოფი–

ლებს 

სრულად 

ვერ 

აკმაყოფი–

ლებს 

შეუძლია ეროვნული და უცხოური  

სიახლეების მოძიება. 
     

აცნობიერებს თვითგანვითარების 

აუცილებლობას 
     

 

 

 



საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამაზე მისაღები  

შიდასაუნივერსიტეტო გასაუბრების საკითხები 

1. სახელმწიფო ცნება და მისი ფუნქციები; 

2. საჯარო მმართვის პრინციპები 

3. ინფორმაცია საჯარო  სამსახურში დასაქმებულ პირთა უფლება-მოვალეობებზე  

4.  ხელისუფლების დანაწილების პრინციპი 

5.  საჯარო პოლიტიკა; 

6. საქართველოს პოლიტიკური სისტემა; 

7.  სახელმწიფოს მართვა-გამგებლობის ფორმები; 

8.  საქართველოს სახელმწიფოს საშინაო და საგარეო პილიტიკა; 

9.  ადამიანის უფლებები, თავისუფლებები და მისი კონსტიტუციური გარანტიები; 

10.  სახელმწიფოს ადგილობრივი თვითმმათველობის ორგანოები; 

11.  სახელმწიფოს მართვის ორგანიზაცია. 

 

 

 

 

 

 

 


